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A quoi s’attendre

1. Portrait du décrochage en Outaouais
2. Impacts pour I'individu décrocheur
3. Cotits pour la société

4. Impacts employeurs

5. Impacts sur le développement

économique
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1, Portrait du
décrochage en
Outaouais

Enjeux de persévérance |
| scolaire...




0%

5% 10% 15% 20% 25%

Laval 10,8 %
TauX de Chaudiére-Appalaches 11,4 %
Y Capitale-Nationale 11,6 %
décrochage A%
o Saguenay-Lac-Saint-Jean 12,8 %
SCOlalre Montérégie 14,4 %
. . ' Lanaudieére 14,9 %
T el e e
secondaire, selon le lieu de résidence, Ensemble du Québec | 16,3 %
2021-2022. Centre-du-Québec 17,1%
Montréal 17,2 %
1oiéme rang Estrie 18,2 %
outacuais [ G 21,4 %
Gaspésie—iles-de-la-Madeleine 21,8 %
Mauricie 22,0%
Abitibi-Témiscamingue 23,5%
Cote-Nord |34,4%
Nord-du-Québec |60,5 %
S tion s seeondse e oation fonile o unes
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Taux de
décrochage
scolaire

MRC de ’Outaouais (2021-2022)

Rang
Taux annuel de sorties sans diplome ni Taux sur 103-
qualification (décrochage annuel) au , o _
secondaire, selon le lieu de résidence, 2021- Ensemble du Quebec 16’3 %
2022. Les Collines-de-1'0Outaouais 16,9% 47
Gatineau 20,2% 69
Ensemble de ’Outaouais 21,4% -
Papineau 25,0% 85
Pontiac 6,6% 6
b
La Vallée-de-la-Gatineau 44,0% 08
Source : ministére de ’Education, Atlas du taux de sorties sans dipléme ni qualification au secondaire en formation générale des jeunes
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

Capitale-Nationale 5,9 %
° Montréal 6,2%
% population
Saguenay--Lac-Saint-Jean 9,5 %
Sans aucun Ensemble du Qgébec I o6 %
Gatineau 10,4 %
d A Chaudiére-Appalaches 10,4 %
dlplome Montérégie 10,7 %
Les Collines-de-I'Outaouais 10,8 %
Répartition de la population de 25 a 64 ans 8iéme Estrie 11,0%
selon le plus haut niveau de scolarité Outaouais |G 11,3 %
atteint (2023), par région administrative. Laurentides 11,5 %
Lanaudiére 12,2 %
Bas-Saint-Laurent 12,5%
Mauricie 12,7 %
Centre-du-Québec 14,5 %
Abitibi-Témiscamingue 17,1%
Papineau 17,5%
Cote-Nord et Nord-du-Québec 17,8 %
Gaspésie--lles-de-la-Madeleine 19,1 %
Sous: o Cuade Exquite awlapoplatonactve complatonsde | Vgl ée-de-la-Gatineau 20,0 %
Pontiac 21,7 % ['%
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0% 20% 40% 60% 80%

Montréal 70,2%

. Gatineau 69,2%
% populatlon Capitale-Nationale 64,2%
" A L.e\s Collines-de-l'Outaouais 63,2%
avec diplome gitme o

Outaouais | ©1,1%
Ensemble du Québec NG 58,1%

CEGEP ou

Montérégie 55,8%
= .t £ Saguenay--Lac-Saint-Jean 54,3%
unlverSl e Estrie 53,0%
Laurentides 52,6%
Répartition de la pqpulation de 25 .‘51,64 ans Mauricie 50.6%
selon le plus haut niveau de scolarité ’
atteint (2023), par région administrative. Bas-Saint-Laurent 50,2%
Chaudiére-Appalaches 47,9%
Abitibi-Témiscamingue 44,3%
Lanaudiére 43,6%
Gaspésie--lles-de-la-Madeleine 43,2%
Pontiac 40,6%
Cote-Nord et Nord-du-Québec 40,4%
Source : Statistique Canada, Enquéte sur la population active , compilations de Centre-du-Québec 36,5%
Statistique Canada et de I'nstitut de la statistique du Québec. o vl R 35,9%
Papineau 35,1% Oo,
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0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 %
. Montréal S 863% |
Indlce de Ensemble du Québec :# 47,7 %
° P ° . Capitale-Nationale | | | [ | 48,8 %
littératie giéme Loval |
— Outaouais _# 51,6 %
Indice de littératie par région Montérégie 52,2%
administrative, 2021. Estrie | ' ' I : 53,4 %
Laurentides : : : i : 54,0 %
Chaudiére-Appalaches | | | | | | 54,7 %
Saguenay-Lac-Saint-Jean ] | | ] | | 54,8 %
Mauricie | | | | | | 54,9 %
Bas-Saint-Laurent | | | | | | 55,7 %
Lanaudiére | | | | | | 55,9 %
Centre-du-Québec | | | | | | 56,9 %
AbAitibi-Témiscamin gue | | | ] | | 58,0 %
Gaspésie—lles-de-la-Madeleine | | | | | | 58,3 %
Cote-Nord | | | ] | | ,58,7 %
Nord-du-Québec 64,1%
Source: Langlois (2021), Fondation pour I'alphabétisation
O
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Indice de
littératie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Indice de littératie par région e d ) ' : : ' ol
administrative, 2021. Ville de Gatineau 49,8%
1 | | | |
Collines-de-I"Outaouais 51,0%
Outaouais 51,6%
Papineau 59,1%
1 | | | | | |
Pontiac 60,0%
. | | | | | |
La Vallée-de-la-Gatineau 60,6%
J | |
Source: Langlois (2021), Fondation pour I'alphabétisation
O
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2. Impacts
pour I'individu
décrocheur

Une perte de potentiel _‘

‘ personnel et économique




Impacts pour I'individu

Revenu d'emploi moyen selon le diplome 2020

80000

° yd Vd ’ 74 800 $
Différence moyenne pondérée 2024:
70 000 $
60000 55400 $
51850S
20000 44760 $
41720$
40 000
33600S
30000
20000
10 000
0
Aucun DES Apprenti ou DEC Université Université
certificat, (ou équivalent) école de (ou équivalent) inférieur au  baccalauréat
diplome ou métiers baccalauréat ou supérieur
grade
Source: Statistique Canada. Tableau 37-10-0152-01 Revenu d'emploi moyen, selon le groupe d'age et le plus haut certificat, diplome ou grade111 (.Y °
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Impacts pour I'individu

Taux de chomage au Québec

Juin
2024

Sans grade, certificat Etudes secondaires Grade universitaire
ou diplome complétées

Sourece: Statistique Canada. Tableau 14-10-0117-01 Caractéristiques de la population active selon ©

le diplome scolaire, données mensuelles non désaisonnalisées [}
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Impacts pour I'individu

Pauvrete

Satisfaction au travail

* | Avancement professmnnel / promotlon
 Faibles aspirations

44% des prestataires By, 0
de I'aide sociale / L Exc usion sociale

solidarité sociale. - Inactivité / Exclusion du

marché du travail
Maladies

1 Isolement social

7 Sentiment d’exclusion
Plus a risque de mourir
prématurément de :

| Capital social et réseau
» Maladies cardiovasculaires (35 %)

social

| Statut social
* cancer (27 %) gl : : e , .
+ infections (9 %) . SRR Espérance de vie
* blessures (5 %)
* maladies pulmonaires (5 %)
 diabéte (4 %)

Plus courte de 6 a 9 ans en

moyenne.
15% vs 9%

0%
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Impacts pour I'individu
Fragilités psychosociales

Perturbations

émotionnelles

* Sentiment d’amertume

« Estime de soi

_* Capacité a planifier son avenir /
prévoyance

~ « Sentiment perte de controle de sa vie
.+ Souffrance

|+ Risque suicide
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Impacts pour I'individu

Plus grand risque.

Plus de condamnations Délinquance

au criminel:
12% vs 3%.

Population carcérale:

63% vs 37%.
o Impacts .

Crlmlnallté Sociaux Prison

Drogue et
alcool

» consommation alcool: 18% vs 11%
» drogues douces ou médicaments prescrits: 30% vs 16%
» drogues dures: 7% vs 2%
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Impacts pour I'individu

Rémunération

social
Ao Dépendance

Cigarette Ont Lo|

professionnel

Signaling ‘monetalre

mertume

Sentimént:.. ...

eglzgonucels‘“ pangFete
Isolement & o &0
écénomique

Prévoyance

16

* Qualité de vie
* Bien-étre

-« Instabilité sociale
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Impacts pour I'individu

Conséquences individuelles

Conséquences sociales

*Revenus plus faibles
*Moindre salaire

*Chomage
*Pauvreté et dépendance économique

*Problemes de santé

*Cotit d’opportunité des loisirs

v v Vv Vv K

2

Moins de taxes et d'impot

Assurance emploi
Dépenses sociales

Colits systeme de santé
Colits sociaux

Vitalité arts, culture et
loisirs
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Impacts pour I'individu

Conséquences individuelles Conséquences sociales
Comportements antisociaux: Cotits services policiers
délinquance, vandalisme, crime et > Cofits incarcération
incarcération Colits nettoyage/réparation

Primes d’assurance
*Problemes de consommation 5 Colits systeme de santé
*(cigarette, drogues, alcools) Coltits sociaux

2

*Grossesses précoces ou non désirées Cotits sociaux

*Gestion du budget familial

iy = Dépenses sociales
*Taux d’épargne

Oy
0
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3. Cotits pour
la sociéete

Un colit économique |
‘ significatif




Revenus

Par décrocheur Outaouais

I Par année 25347 $
Equivalent d’'une perte de production

Population sans aucun diplome: 30 158

Total — PIB perdu Outaouais

695,7 M$.....
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Cotuts décrocheur| Outaouais

A

Couts
Coiit de santé 12 278 $ 370,3 $
gouvernement Aide sociale 6413 $ 1934 $
’ Criminalité 340 $ 10,2 $
pal' annee Revenus impots et taxes perdus 3359 % 114,1 $
A, . Prime assurance-emploi 103 $ 3,19
Couts économiques et Cofit assurance emploi 4195 $ 126,5 $

Total colits gouvernement
Outaouais

soclaux

817,6 MS....

2 344 $ par habitant
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Cout
économique
total
Outaouais

PIB perdu 695,7 M$

Coflits gouvernement 817,6 M$

PIB + cotits pour
gouvernement

Grand total Outaouais

1,4 G$..

{ Be EDUCATION
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Cofits pour la société

Tableau 2. Participation citoyenne selon le niveau d’éducation au Québec

Pourcentage du Diplome d’étude
segment de la secondaire ou Diplome d’étude Diplome d’étude
population qui... Décrocheurs professionnel collégial universitaire

fait du bénévolat 9% 19% 31% 43%

donne du sang 2% 4% 6% 9%
vote 52% 67% 74% 84%

Sources : Ménard (2009), reprenant des données de Journal of Public Economics; College Board;
McKinsey & Compagnie.
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Cofits pour la société

Participation

communautaire
Dons de

_ charité
Bénévolat

Inégalités
Participation § de revenus
politique et
démocratique /

Comp.orte.ments citoyenneté
anti-sociaux

Cohésion

Confiance sociale
dans les

institutions

Désillusion
envers le
systéme

Vitalité des
communauteés

« Montée des extrémismes
 Fake news

24
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Cofits pour la société

) Drogues,
Pauvrete alcools Mal-étre

Vandalisme Désillusion

Santé  YProblémes
mentale ¢  sociaux

Bien-étre et Attractivité Cohésion
qualité de vie réegionale sociale

25
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Cotits pour la société

Conditions de vie Difficultés personnelles

Faible revenu Criminalité

Chomage Legs intergénérationnel

Précarité Effet de voisinage / Attitude a I’égard
Milieu scolaire de I'éducation

Stress Structure industrielle

Caractérisation socio-

économique

Décrochage
d’un territoire

 Faible revenu -+ Criminalité
* Productivité  Problémes de
+ Chomage santé
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4. Impacts
employeurs

Baisse de la capaciteé \
‘ d’innovation




Impacts employeurs

L’innovation
o - Patentage
- Expérience
« Ajout ad hoc
« Amélioration

« Efficience

* Design

O
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O :

8 0% de la croissance
économique depuis
1870 provient de -

Pinnovation § ¥



Impacts employeurs

Croissance
. n exponenticlle
A des idé
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Impacts employeurs

Décoder

Interpreéter '

Utiliser

nformation complexe

I’1




Impacts employeurs

/Complexification)

taches » Culture générale

. ' » Compétences littératie et numératie
Moins de

taches
routines

« Habiletés cognitives

 Connaissances

 Savoir-faire et savoir-étre
 Créativité

 Capacité a apprendre a apprendre
» Résolution de probleme

A anie pucation
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Impacts employeurs

* connaissances générales et spécifiques
e compeétences
» qualifications

Prédispositions cognitives:
* créativité
e ouverture
* out-of-the-box
* résolution de probleme

Capacité d’adaptation et
de flexibilité cognitive

* Innovation

* Creativité

 Adaptabilité et flexibilité
* Productivitée

« Compréhension de
travaux complexes

33
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Impacts employeurs

Productiviteé

Conséquences
individuelles Conséquences pour les entreprises

e Productivité au travail
* Innovation
e Créativité

 Education

» Formation , : . PIB
OTatio = + Compréhension nouvelles technologies -> o ety
* Compeétences . ) . Productivité
: L » Transformation et d’adaptation
» Connaissances générales :
technologique

« Capital humain plus faible
"~

e Investissement formation continue

« Investissement capital humain 2 Productivité

O
0
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Impacts employeurs

Employabilité

Conséquences Conséquences pour les
individuelles entreprises

» Appariement emploi  Postes non comblés
* Insertion professionnelle « Embauches sous-optimales
» Efficience du marché du travail » Pénuries main-d’ceuvre qualifiée

= Productivité

* « Diplomanie » (credentialisme) = -« Sous-utilisation des capacités =» Productivité

» Signaling

« Changement d’emploi fréquent = + Taux de roulement = Productivité

* Besoin accru de supervision = + Lourdeur managériale =» Productivité
 Absentéisme

°°°
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Impacts employeurs

Rattrapage productivite, technologie
et transformation numerique

0,.
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Impacts employeurs

Role des employeurs

=N Citoyens ", & =~ Lesjeunes

. Yy \ ,
corporatifs A, - alécole

FW T Emplois de
Er demain

37
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Impacts employeurs

v’ Saines habitudes alimentaires

v'Soutien en cas de problemes psycho-

. * / .
Pratl que sociaux (médecin, psychologue,

avocat, entraineur sportif, etc.)

v’ Soutien transformation numeérique

Formation _
ot SN /
main-d'ceuvre | : Y Accompagnement

8 e,
3 TABLE EDUCATION
OUTAQUAIS



5. Développement
regional

Un boulet au développement |
‘ socio-économique




Développement régional

Leviers du développement

Productivité

Education

Innovation

Entrepreneuriat

Créativité

Attractivité

Technologie /
Centres de
recherche

Mobilisation /
Coordination

40



Développement
régional

*Produire plus avec les
Productivité memes ressources

*Baisse de colts

Efficience

41 J‘°, L)
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Deéveloppement
regional

Innovation

Créativité eMarché de niche
*Penser « en dehors
de la boite »

*Design

42 £ " TABLE EDUCATION
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Développement
régional

Technologie /
Centres de
recherche

*Innovation
*Gain de productivité

Nouveaux savoirs

43

0

A " TABLE EDUCATION
' 01 OUTAQUAIS



Développement
régional

Création de richesse
Innovation

Création d’emploi

°°°
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Développement
régional

*Entreprises et

Investissements
Attractivité . .
*Qualité de vie
eMain-d’ceuvre

*Résidents

©e
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Développement
régional

Implication citoyenne
*Démocratie
Implications sociales

*Dons et partages

' TABLE EDUCATION
OUTAQUAIS



Développement régional

545 Extraction miniére,
exploitation en carriére
saq ¢ °
Premiére transformation
des métaux
$42
540 Industrie de I'information et
industrie culturelle
@ &
@ Construction
538 Services professionnels,
Fab. de produits scientifiques et techniques ® Fab. du papier
S36 Fab. de produits —jnformatiques et -
chimiques A électroniques Ser;::es Administration ==+
publics publique
’ [ ]
$34 Fab.d duit / Transportet Finance et assurances,
L Agriculture | entreposage immobiliers, de location @
métalliques g bt , de 0 ®
532 e o foresterie, peshe [ Fab. de boissons et de Soins de santé e
| Fab. de machines CEa s @ produits du tabac assistance social
530 ‘ Commerce de gros ® i
] Fab. de produits
528 Fab.de meubles et de AUUES:EW'CES en bois
produits connexes
$26 Fab. d'aliments Services adminis.tratifs, dt?
[ [ . Activités diverses @ soutien, de gestion des déchets
Impression et de fab. et d'assainissement
S24 activités connexes T .ectacles Services
de soutien »SPec d'enseignement
$22 et loisirs
Commerce de détail
520 e>ervices d'hébergement et restauration
518
1,2 1,4 1,6
°°°
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Conclusion

Engagement citoyen
Criminalité Avancement professmnnel Attractivité

Aspirations professionnelles

Dépenses publiques “Eibes safaires oo
Outaouais Innovation g, simed =

intergénérary
Exclusion sociale Participation communautaire

qucsonsocte  Pragilités psychosociales™ e

Structure industrielle Marché du travail  viaie

PIB ... Productivité Dépenses sociales
asdanton Croissance Bémmcederi Employabilité

“Productivite 1,3 G$ aptA

Gestion financiére Taux de rouleme Tissu socto-économique

Pauvreteé "' Santé mentale S
Développement économique  Pénuries main-d’ ceuvre

Rém{rfmécﬁlﬁtgn Cohésion sociale Ch 0 mage Ma!ddle Exmremisme politique

Epanouissement ACU fS ﬁ nanciers Vandalisme

o COMportements antisociaux

Créativité Changements technologiques  Recetes taxes etimplts
Entrepreneuriat Systéme de santé
Embauches

Oy,
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L’'impact du décrochage scolaire sur le développement
économique en Outaouais

QUESTION?
MERCI!




